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O QUE E O CIEJ?

 Um espaco publico idealizado para a criacao e desenvolvimento de projetos e empresas,
contando com a coordenacao da Prefeitura Municipal de Jacarei por meio da SDE, com a
participacao de Entidades, Faculdades e Empresas de nossa regiao.
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. de Jacarei

OBIJETIVOS

e Construir em Jacarei um ecossistema de empresas CRIATIVAS, INOVADORAS E PRODUTIVAS,
priorizando a qualidade na gestao.
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PROGRAMAS

* POTENCIAL EMPREENDEDOR

Introducao a trilha de capacitacao para preparacao de novos empreendedores e negocios.

« PROGRAMA INOVA de Incubacao

Incubacao de empresas com diferentes bases de inovacao tecnologica.

- PROGRAMA GESTORES DA MODA

Em seu 6° ano, visa promover o empoderamento e a qualificacao profissional, através do
empreendedorismo na costura e na moda.

- INCUBADORA DA MODA

Incubacdo de negocios nascentes, oriundas do Programa Gestoras da Moda.

- PROGRAMA MAPEAMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS

Promover conexao entre empresas e fomento dos negocios locais.
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CIEJ — CENTRO DE INOVAGCAO E EMPREENDEDORISMO DE JACAREI

INOVACAO &
EMPREENDEDORISMO

Inova

Jacarei

Inova

Jacarei
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) PRATICAS )

-

SENSIBILIZACAO

PROSPECCAO

QUALIFICAGAO

SELECAO

____________________________________________________________________________

DESENVOLVIMENTO
Empreendedor,

Tecnologia,

Mercado, Capital e

Gestao

< CIEJ

Centro de Inovagao e
Empreendedorismo
de Jacarei

GRADUACAO

* SENSIBILIZAR

* PROSPECTAR

* QUALIFICAR -
Potencial

Empreendedor

(Inova Jacarei)

PRE INCUBACAO

EDITAL
RECEBER PROPOSOTAS
AVALIAR
CONTRATAR

_______________________________________________________________________

PLANEJAR
AGREGAR VALOR

MONITORAR

(incubadoras)

GRADUAR - CRITERIOS
RELACIONAMENTOS COM AS GRADUADAS
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® 1 ® CIEJ Potencial Empreendedor

Centro de Inovagao e 1a turma 2023
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X = DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

PEP — Planejamento Estratégico Participativo

® -~
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PARQUE DE
INOVACAQ TECNOLOGICA

SAO JOSE DOS CAMPOS




beneficios

Processos e praticas compartilhadas e implementadas

Estudo da vocacao econdémica.

Planejamento estratégico participativos

Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico.
* Criacao de redes para atuacao coletiva.
* Reunioes, acoes e eventos tematicos.

* Participacao ativa para construcao do CIEJ como Politica Publica.




v’ incubadora. v Novas empresas competitivas.

v APL-CDT - HUB.

v’ Centro de Inovacéo.
v’ Parque Tecnolédgico v’ Potenciais empreendedores.

v’ Melhoria de competitividade .

Programas v’ Tecnoldgica.

v Fisica.
v' Equipamentos.
v Mobilias

v Material
pedagdgico

v’ Qualificacéo

potencial .
empreendedores. v/ Compartilhado.
v’ Eventos.
v/ Formacéo equipe de v Reunides.
v Acolhidas.

trabalho
v’ Conexdes

l PARQUE DE _
INOVACAD TECNOLOGICA
' SAO JOSE DOS CAMPOS




PARQUE DE .
INOVACAD TECNOLOGICA
SAO JOSE DOS CAMPOS

Cultura

Diagndstico e analise do
cenario atual do ambiente.

Método de acompanhamento
de empresas (conforme e ndo

conforme

Empreendedorismo

Planejamento estratégico.
Conhecer outros ambientes.
Formagéao: método de
acompanhamento e politica
publica.

Mapeamento da vocagao

econdmica do municipio

Integracdo entre os métodos
de acompanhamento para o
desenvolvimento de novos
produtos/servigos/processos
Aplicacdo dos novos
conhecimentos.

Implantacdo de uma

Governancga para o ambiente.

Implantagcéo de

operacionalizagao basica.

Ecossistema

Plano para o desenvolvimento de
uma cadeia produtiva.
Estruturagcdo de um documento
para a constituicdo de um CDT.
Implantagcdo de uma governancga
para captacéo de recursos.
Implantagdo de um método de
operacionalizagcdo do ambiente
contendo compras, juridico,
financas, registros. marketing e

programas



. CIEJ

Centro de Inovagso »
Eﬂﬂ"ﬂﬂ“m
de Jacared

PRIORIDADES INOVACAO

Projeto para execucao de etapas principais para o desenvolvimento do CIE],
guanto a organizacdo de crescimento e apoio ao desenvolvimento
empresarial e social da cidade de Jacarei.




. CIEJ

Centro de Inovacho »
Empreendedorismo

. de Jacared

Definicoes
de trabalho.

Prioridade para execuc¢ao no segundo
semestre de 2024 para conduzir a
realizacao do projeto na integra até
2028, visando alinhar diretrizes e
conduzir o resultado de forma livre, mas
com apoio da Prefeitura e instituicdes
privadas.

Criar Legislacao
para incentivo
de investimento
no CIEJ

Legalizacao e
Formalizacao
do CIEJ




Lei de Incentivo
para o CIE]

Grupo de pesquisa e redagao

Buscar em outras cidades
a existéncia de Legislacao
similar a nossa
necessiade e adaptar a
nossa realidade e ideia.

Grupo de Formalizagdo

Pautar com profissionais
da area de direito a
formalizacao e modelo
para apresentar ao poder
publico no ano de 2025 a
fim de agilizar o projeto.

. CIEJ

Centro de Inovagho =
Empreendedorismo

. de Jacare:



Legalizacao e
Formalizacao
do CIE]

Grupo de desenvolvimento

Criar uma Associacao que
de corpo administrativo
para o CIEJ com Estatudo

e regulamentacoes para a
COMposi¢ao de um corpo
diretivo afim de legalizar

a livre execucao de
atividades para o projeto.

Grupo de Formalizacao

Dar entrada na abertura
do CNP) da Instituicao
pautado na Associacao
criada anteriormente

para a legalidade do CIE].

. CIEJ

Centro de fnovagho =
Empreandedoriimo

. b Jarared
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Centro de Inovagho

Empreendadoriima
e Jacared

Até 04/07/2024
recrutar mais
participantes para
a Inovacao.

Agenda

Até 22/08/2024
estarmos com a
redacao da

legislacdao pronta.

Ate 26/09/2024
estarmos com
todos os
documentos
prontos apenas
para lancar a
formalizacao.



Obrigado!

Luiz Fernando e Luciana Dotta

PEP Inovacao

. CIEJ

Cantro de Inovacho
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PLANEJAMENTO DE PRIORIDADES EM EMPREENDEDORISMO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CIEJ 2023-2028




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CIEJ 2023-2028
PLANEJAMENTO DE PRIORIDADES EM EMPREENDEDORISMO

ATUACAO DO CIEJ EM EMPREENDEDORISMO

O CIEJ contribuiria para vocé provendo elementos de suporte a gestao do empreendimento?

Oportunidades de negécio [18 — 64%]

Novos clientes [16 —57%]
Estratégia de servigos [16 —57%]

© 0 N o U kW NP

T e S e S S
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Concorréncia e mercado [15—54%]
Processos do empreendimento [13 —46%]
Marketing [12 —43%]

Capacitagdao [12 —43%]

Solugao de problemas [11—39%)]

No processo contabil, tributario e fiscal [10 —36%]

. No processo burocratico de legalizagao [8 —29%]
. Juridico [8 —29%]

. Estratégia de produtos [9 —32%]

. Qualidade [9-32%]

. Relagdes publicas [7 —25%]

. Nenhum [1-3,6%]

> Top 3 elementos de suporte a gestao

do empreendimento a serem
priorizados.

O CIEJ contribuiria para vocé provendo quais aspectos em empreendedorismo?

27 respostas

lentificagao de uma oportunid. .. 18 (66,7%)

laboragao de um plano de ne... 11 (40,7%)
aboragao de um planejament. ..
aboragdo de um plano de est...
aptagao de recursos financeiros
Captagao de recursos humanos
Captacdo de recursos materiais
aplagao de recursos tecnoldg. ..
Execugéo do plano de negécio

fvaliagdo do desempenho do...
Nenhum

nalise de Contexto Colaborativa

17 (63%)

11 (40,7%)
10 (37%)

1(3,7%)
1(3,7%)

* % CIEJ

fmlrvﬂlnmolﬂ
rmpreendadorismo
. de Jacarei



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CIEJ 2023-2028
PLANEJAMENTO DE PRIORIDADES EM EMPREENDEDORISMO

ATUACAO DO CIEJ EM EMPREENDEDORISMO

O CIEJ contribuiria para vocé provendo quais aspectos em empreendedorismo?

(1

2.

Identificacdo de uma oportunidade de negdcio [18 — 67%]\

Elaboracao de um plano estratégico [17 —63%]

Captacao de recursos financeiros [15—56%]

Captacao de recursos tecnolégicos [15 —56%]

Avaliacdo do desempenho do negdcio [15—56%] )

9.

Execucao do plano de negocio |13 — 48%)
Elaboracao de um plano de negdécio [11—41%]
Captacao de recursos humanos [11—41%)]

Elaboracao de um planejamento financeiro [10—37%]

10. Captacgao de recursos materiais [10 —37%]
11. Analise de Contexto Colaborativa [1—3,7%]
12. Nenhum [1-3,7%]

>

Top 5 aspectos em empreendedorismo a
serem priorizados.

0 CIEJ contribuiria para vocé provendo elementos de suporte 4 gestao do empreendimento?
28 respostas

No processo burocratico de |...
No processo Contabil, Tribut...
Juridico

Concorréncia & mercado 15 (53.6%)
Estratégia de Produtos
Estratégia de servigos 16 (57,1%)
Relagoes Publicas

8 (28,6%)

Oportunidades de negdcio
Solugao de Problemas
Processos do empreendime. ..
Qualidade

Novos clientes;
Nenhum Bl (3,6%)

Q 5 10 15 20

18 (64,3%)

11 (39,3%)
13 (46,4%)

16 (57.1%)

* % CIEJ

fmlrvﬂlnmolﬂ
rmpreendadorismo
. de Jacarei



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CIEJ 2023-2028
PLANEJAMENTO DE PRIORIDADES EM EMPREENDEDORISMO °:.CIE)

Cantro de Inovacko s
de.

METAS DE ATUACAO EM EMPREENDEDORISMO




PRIORIDADES PARA O ANO DE 2024 ¢
EMPREENDEDORISMO

°9 o Promover a divulgacao de Entidades com estruturas que
N 3 i
absorvam demandas Tecnoldgicas;

mv)y Interagcao com as Empresas em Rodadas de Negocios;
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PRIORIDADES PARA O ANO DE 2024 - EMPREENDEDORISMO

Promover a divulgacao de Entidades com estruturas que absorvam demandas
Tecnologicas:

Atuacao da Rede Empreendedora;

Divulgacao de projetos desenvolvidos pelas Instituicdes de Ensino;

Participacao em Eventos dentro das Institui¢cdes de Ensino;

Articulacao das Instituicdes de Ensino com Empreendedores do CIEJ;

Se
-
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PRIORIDADES PARA O ANO DE 2024 - EMPREENDEDORISMO

Interacao com as Empresas em Rodadas de Negocios:

Definicao de uma agenda de rodadas de negdcios para o Segundo semestre de
2024,

Definir os locais, como: CIEJ, Anhanguera, Instituto Federal, entre outros;

Buscar a participacao de mais empresas ancoras para atrair mais participacao de

empreendedores;

w



GRUPO DE APOIO A GESTAO
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Atividades Pendentes e Prioridades
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Atividades-foco 2024
*Misséo, Visao e Valores

*Voca(;éio

*Estatuto do CIE]



Atividades-foco 2024 - MISSAO, VISAO & VALORES



@/Misséo

Proporcionar a nossas pessoas oportunidades de
desenvolver uma vida de exceléncia por meio de
inovagao, empreendedorismo, emprego e renda, e
apoiar o desenvolvimento socioecondémico com negocios,
competitividade, solugoes inovadoras e sustentaveis
atraves de empresas e ecossistema locais.



@/iséo

Ser o melhor Centro de Inovagao e Integragao do vale em 10
anos, reconhecido como um agente de transformacao,
oferecendo infraestrutura, capacitagdao, mentoria e acesso a
redes de parceiros e investidores, apoiando o desenvolvimento
de novos negocios inovadores e sustentaveis, a diversificacao
da economia local, com a promogao da cultura
empreendedora, geracao de emprego, renda e a solugdo de
problemas sociais, economicos e ambientais.



@Jalores

Empreendedorismo e inovagao sustentavel e eficiente.
Acessivel ao publico de forma colaborativa.

Atuacao local, com integracgao regional e abrangéncia global.
Com Etica, Exceléncia, Transparéncia e Governanga.

SR Wb =

Integracao das 5 hélices: Empreendedores, Investidores, Corporagoes,
Governo(s), Academia.

6. Criatividade, conhecimento e produtividade, priorizando a qualidade e
a gestao.



Atividades-foco 2024 - VOCAGCAO

Programa
Mapeamento de
Cadeias Produtivas
de Jacarei
’ Portal de
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico Ne96Cios

.‘ Jacarei

Balan¢a Comercial das
Diretorias Regionais do CIESP

=
Mapeamento de Cadeias Produtivas

MAPEAMENTO
REGIAO DE

43 | JACAREL

wERd | 2023

(8) SUPERA

Levantamento de Balan¢o Comercial das
vocagoes econdmicas Diretorias Regionais



d) Identificar e promover vocagdes existentes no municipio que p‘

Atividades-foco 2024 - VOCAGCAO

possuam aderéncia ao trabalho desenvolvido no Centro de
Inovacao e Empreendedorismo de Jacarei — CIEJ

vocagdo econémica PIB empresas emprego

Bebidas 24,20%|  1° [ 6]| 300% 30
Metal 24,00% 29 298 4,30% 29
Produtos quimicos 13,30%

Celulose e Prod. De papel 10,80%

Minerais ndo metalicos 10,60%

Borracha e prod plasticos 5,90%

Textil 2,60% 72 167 1,60% 72
Produtos alimenticios 2,00% 89 2298 8,40% 19
Maquinas e Equipamentos 1,7<A 99 35 0,70% 82
Demais segmentos \\,5‘,00"/‘6 / q 74,20% )

2

26,8%

Empregos

I PARQUE DE

INOVACAQ TECNOLOGICA
SAD JOSE DOS CAMPOS

A
A
0y

Prefeitura de

JACAREI



Atividades-foco 2024 - VOCAGCAO

Jan-Mai Jan-Mai Jan-Mai Jan-Mai
Principais Exportacoes (us$ mi) 2024 2023 Var (%) Principais Importacoes (us$ mi) 2024 2023 Var (%)
Pastas de madeira 175,2 154,5 13,4 Produtos quimicos organicos 37,9 34,2 11,0
Aeronaves e aparelhos espaciais 21,5 22,1 -2,8 Plasticos e suas obras 18,4 20,0 -8,0
Plasticos e suas obras 12,3 12,3 0,0 Produtosdiversos das industrias quimicas 18,2 16,5 10,4
Papel e cartao 11,7 20,4 -42,3 Maquinas, aparelhos e instrumentos mecanicos 12,1 19,7 -38,4
Aluminio e suas obras 7,4 14,3 -48,3 Sabdes, agentes organicos de superficie 12,1 14,8 -17,9
Maquinas, aparelhos e instrumentos mecanicos 3,5 2,3 56,2 Cereais 10,6 8,5 24,7
Feltros e falsos tecidos, artigos de cordoaria 3,4 3,7 -7,3 Produtos quimicos inorganicos 10,3 24,8 -58,6
Borracha e suas obras 3,3 4.6 -27,5 Borracha e suas obras 8,4 9,5 -11,3
Sabdes, agentes organicos de superficie 2,9 5,1 -41,7 Maquinas, aparelhos e materiais elétricos 8,2 7,3 12,6
Produtos diversos das industrias quimicas 2,7 4.6 -41,6 Obras de ferro fundido 5,8 5,0 15,0
Outros 15,1 21,8 -30,6 Outros 29,4 61,8 -52,5

** - maior que 500%



Atividades-foco 2024 - VOCAGCAO

Identificar:
Principais stakeholders
Parceiros em potencial
Demandas de mercado

Capacidade tecnologica

Objetivo: vocacdes que devem ser priorizadas



Atividades-foco 2024 - ESTATUTO

Desenvolver estatuto que dé autonomia ao CIEJ;

Proposta de lei de inovacao do municipio;




Atividades-foco 2024 - ESTATUTO

Parte técnica sob responsabilidade dos demais grupos;
Papel do Grupo de Apoio a Gestao é facilitacao e articulagao;

Levantamento de outras cidades:
Jundiai
Pindamonhangaba
Mogi das Cruzes

Apoio a
Gestao

. Inovacao
Empreendedorin )



. CIEJ

Centro de Inovacao e

Planejamento Estratéqgico Participativo — 2023 Eripresndidon G

. de Jacarei

e Breve Historico da Incubacao de Empresas em Jacarei:
2006 - 132 Incubadora de empresas (FIESP - SEBRAE - PMJ)
2012 - Sairam FIESP e SEBRAE - Ficou somente a PMJ
2018 - Projeto de modernizacao e atualizacao da Incubadora (estimulado pela Chery)
2020 - Inicio do CIE] (1° edital aberto) ... Pandemia COVID-19
2022 - Termo de Colaboracao Tecnica com o PqTec (Metodologia Implantada — 2° Edital)
2024 - 30 Edital INOVA e 22 Turma de Potenciais Empreendedores
2024 - Entrega do Novo Escopo (atual) com Planejamento Estratégico 5 anos — Pactuado

o

Prefeitura de

JACAREI



Planejamento Estratégico Participativo — 2023 CI EJ

Centro de Inovacao e
Empreendedorismo

‘ de Jacarei

Pontos Fracos do CIEJ] atual:
- Pouca utilizacao do Espaco
- Mal instalado/Localizado
- Pouco envolvimento das empresas (principalmente das maiores)
- Nenhuma captacao de recursos financeiros privados
- Gestao 100% publica (poucos recursos e muita burocracia)
- Dificuldades com comunicacao e divulgacao dos projetos e programas
- Inseguranca politica

Pontos Fortes do CIEJ] atual:
- Alto engajamento e participacao das Entidades e Instituicoes de Ensino
- Objetivos definidos, pactuados e planejados coletivamente
- Participacao ativa do Poder Publico local
- Metodologia implantada e aplicada
- Implantado 1° modelo de CDT - Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico

Prefeitura de

JACAREI



Planejamento Estratéqgico Participativo — 2023 CI EJ

Centro de Inovacao e
Empreendedorismo

. de Jacarei

Maior demanda - Inseguranca Politica:
Solucao Proposta = Reconhecimento Institucional e legal

Maior Fragilidade: Pouca integracao das partes interessadas e das empresas

Maior Preocupacao: - Modelo de gestao 100% Publica
- Limitagcoes Orcamentarias (poucos investimentos)
- Lentidao e excesso de burocracia da Prefeitura

Reconhecimento: - A PMJ] é quem mantém vivo as atividades no CIEJ]
- A PMJ é atualmente, o agente principal para promover a transicao de um
ambiente de negocios fragil, para um ambiente de negdcios mais integrado,
transparente, robusto e mais convidativo em Jacarei.

Objetivos Gerais: - Certificacao CERNE
- Sustentabilidade Financeira
- Gestao Profissional
- Ecossistema Maduro com as 5 Hélices rodando juntas ﬁi

Xy

Prefeitura de

JACAREI



| o . _ ) ~
Planejamento Estratéqgico Participativo — 2023 ® CI EJ
@
¢

Centro de Inovacao e
Empreendedorismo

‘ de Jacarei

Empreendedores

GOVERNO
___________ SOCIEDADE
(USUARIOS) ¢
/' AsCinco ' , O
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Planejamento Estratégico Participativo — 2023 CI EJ

Centro de Inovacao e
Empreendedorismo

1. Pacto pelo Desenvolvimento Econdmico Sustentavel de nossa cidade . de Jacarei

2. Projeto de Lei da Inovacao para Jacarei
(Encaminhamento de minuta para o Gabinete do Prefeito + Estatuto do CIEJ + criacdo do Fundo Municipal de Inovagao

para a viabilizacao das parcerias, contratacdes, captacao de recursos, incentivos fiscais)

3. Espaco Fisico: A PMJ] ird promover uma restruturacao do layout do CIE], de forma a atender os objetivos
do Planejamento Tatico e Operacional, de acordo com prazos e metas pactuados com a Governanga em
continuagcao com aos trabalhos do PEP)

4. Entidades e Faculdades que formam a Governancga, continuarao investindo tempo e energia, mas se

comprometem a buscar a viabilizacdo de investimentos econbémicos e/ou financeiros, apds serem

amparados pela Lei da Inovacgao, depois de promulgada.

Criacao de um GT de Captacao de Recursos pelos integrantes do PEP

6. As Empresas serdao abordadas e convidadas formalmente e com mais énfase, a participar dos Projetos
que acontecem no CIEJ], trazendo demandas e oportunidades para as startups incubadas, fazendo
negdcios e desenvolvendo projetos com as entidades e instituicoes de ensino participantes.

7. A Sociedade sera estimulada e educada a empreender, através de cursos de capacitacdo em
empreendedorismo e na incubacao de empresas/startups ou projetos de inovagao com base tecnoldgica
no CIEJ e nas futuras incubadoras que vierem a ser criadas em Jacarei.

Ul

o

Prefeitura de

JACAREI



Planejamento Estratégico Participativo — 2023 CI EJ

Centro de Inovacao e
Empreendedorismo

‘ de Jacarei

“"ENTUSIASMO”

- Inspirado pelos deuses (Grécia antiga)... Acreditava-se que em funcao disso,
poderiam transformara natureza e fazer as grandes coisas acontecerem => sinbnimo de
Empreendedorismo

“"Precisamos de + entusiasmo ou + comportamento empreendedor também na
Politica, a fim de inspirar e direcionar a cidade a ter um otimo ambiente de
negocios, + confiavel, + transparente, + aberto e atrativo... enfim +
entusiasmado.”
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